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Uudistettu strategiamme vastaa toimintaympariston

ennennakemattom

Geopoliittiset haasteet

Sota Ukrainassa, globaalit jannitteet,
kauppapoliittiset paatokset ja pakotteet

Muuttuva tyomarkkina
Kasvava tyovoimapula,
uudistuva osaamistarve ja
monimuotoisempi tydeldma

Vihrea siirtyma
lImasto- ja luonnon monimuotoisuustavoitteet,
energiatehokkuus-, vahahiilisyys- ja
kiertotalousvaatimukset, ilmastonmuutokseen

sopeutuminen
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aan murrokseen

Poliittinen ja yhteiskunnallinen
epavarmuus

Lyhytjénteinen politiikka, alueellisen,
asenteellisen, sosiaalisen ja taloudellisen
polarisaation lisdédntyminen

Investoinnit tulevaisuuteen
Rakennetun ymparistdn ja infrastruktuurin

korjausvelka, heikentyva julkisen sektorin
investointikyky, yksityisen sektorin ja padoman
mahdollistamat uudet rahoitusmallit ja
investointimahdollisuudet

Vastuullisuus
Yritysvastuu- ja ymparistolainsaddanto, ESG ja
raportointivelvollisuus, rakentamisen
turvallisuus- ja terveellisyysvaatimukset,

yhdenvertaisuus- ja ihmisoikeuskysymykset

Taloudellinen epavarmuus
Taantuman uhka, nouseva korkotaso,
kustannusten nousu raaka-aineiden, energian
ja kestavan kehityksen vaatimusten myota,
ulkomaisten sijoittajien kasvava rooli

Teknologian kehittyminen
Materiaali-innovaatiot, teknologian
mahdollistama tuottavuuden lisdantyminen ja
uudet lilketoimintamallit

Lisdantyva sdantely
Poliittinen paine saantelyn lisddmiseen jos alan
itsesaantely ei ole proaktiivista, EU-tasoisen
kestavan kehityksen ja rahoituksen saantelyn
merkityksen kasvaminen
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Strategisten teemojen tavoitteet ohjaavat toimintaamme

Kasvun edellytykset ja
toimivat markkinat

2.1. Rakennetun ympariston
pitkajanteinen kehittaminen ja
riittavat investoinnit

1.1. Osaavan ja monimuotoisen
tyovoiman riittavyys

1.2. Toimivat tydmarkkinat ja 2.2. Toimiva saantely ja reilu
turvallinen tycelama kilpailuymparisto

1.3. Vastuullisuuden haltuunotto 2.3. Yhteistyo tuottavuuden ja
koko arvoketjussa laadun kehittamiseksi
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Vihrean siirtyman
mahdollisuudet

3.1. Ekologisesti kestava
rakentaminen ja energiaviisaat
ratkaisut

3.2.Vihrean siirtyman markkinoiden
vauhdittaminen ja toimivuus

3.3.Vihrean siirtyman
innovaatioiden ja
lilketoimintamallien edistdminen
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Osaava ja vastuullinen
rakennusteollisuus

Tyovoiman saatavuus on merkittava haaste
alalle, ja me pyrimme loytamaan siihen
ratkaisuja. Varmistamme kilpailukyisen ja reilun
tyomarkkinan seka tyoelaman, joka on
turvallinen ja terveellinen. Alan tulevaisuutta
rakentavat hyvinvoivat ja monimuotoiset
tyoyhteisot seka vastuullinen toiminta, joka
ulottuu kaikkeen tekemiseen ja jota
tarkastellaan kaikista nakokulmista. Tavoitteena
on entista vastuullisempi ja houkuttelevampi
rakennusala.
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TAVOITTEET

Kasvatamme alan houkuttelevuutta ja madallamme alalletulokynnysta
Kehitdémme alan koulutusta vastaamaan muuttuviin tarpeisiin

Lissédamme kansainvélistd huippuosaamista rakennusalalla

Edistdmme monimuotoisuutta, sen huomioimista ja samalla parannamme
alan veto- ja pitovoimaa

Varmistamme kilpailukykyiset tydvoimakustannukset ja joustavat tydoehdot
Kehitamme vastuullista ja laadukasta tydelamaa tukevia toimintamalleja
Edistamme turvallisuuden jarjestelmallistéa johtamista lapi arvoketjun
Kehitamme yhdessa alan toimintatapoja ja luomme edellytyksia turvalliselle
ja terveelliselle rakennusalalle

Kasvatamme alan kyvykkyytta arvioida ja kehittéda vastuullisuutta lapi
arvoketjun ja elinkaaren

Vahvistamme lapinakyvyytta edistavia ja harmaata taloutta ehkaisevia
toimintamalleja aliurakointiketjuissa

Varmistamme tulevaisuuden kilpailukyvyn ja alan houkuttelevuuden
sijoituskohteena ESG-nédkoékulmasta

Nostamme alan vastuullisuustoimintaa ndkyviin maineen kehittamiseksi
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Kasvun edellytykset ja
toimivat markkinat

Rakentaminen luo kasvua ja mahdollistaa
yhteiskunnan kestavan uudistumisen ja
hyvinvoinnin. Me edistamme toimivia
markkinoita ja yritysten mahdollisuuksia

rakentaa kannattavasti ja asiakkaiden tarpeisiin.

Esitamme ratkaisuja yhteiskunnallisiin
kysymyksiin ja vaikutamme rakennetun
ympariston pitkajanteiseen kehittamiseen,
tavoitteisiin ja ohjaukseen. Samalla kokoamme
yhteen alan toimijat ja tuemme tuottavuuden ja
laadun asiakaskeskeista kehittamista koko
arvoketjun menestyksen varmistamiseksi.
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TAVOITTEET

2.1. Rakennetun ympariston pitkajanteinen

kehittaminen ja riittavat investoinnit

+  Esitamme ratkaisuja rakentamiseen kytkeytyviin yhteiskunnallisiin kysymyksiin
ja tarjoamme tietoa rakennetun ympariston pitkajanteisen kehittamisen ja
rakentamisen merkityksesta

+  Korostamme investointien tarkeyttd Suomen kilpailukyvylle ja vaikutamme
investointien edellytyksiin ja esteiden poistamiseen

» Edistamme tavoitteellista kaupunkipolitiikkaa ja -kehitystd mahdollistavaa
suunnittelua ja toteutusta

»  Ajamme valtion vaylapolitiikkaan jarjestelmatason muutosta ja riittavaa
rahoitusta sujuvan lilkenteen ja saavutettavuuden turvaamiseksi

*  Korostamme ennakoitavan toimintaympariston ja hyvan saantelyn merkitysta
rakennusalalle seka esitdmme ratkaisuja toimivaan saantelyyn

* Edistamme markkinaehtoista asuntopolitiikkaa seka riittavan
asuntotuotannon, ja taydennys- ja korjausrakentamiseen edellytyksia

* Edistamme markkinoiden toimivuutta ja reilua kilpailua

*  Kehitamme hankinta- ja sopimusmalleja yhteisty6ssa tilaajien kanssa ja
koulutamme toimijoita

*  Tuemme tuottavuuden ja laadun jarjestelmallista kehittamista koko

rakentamisen arvoketjussa

+  Edistémme kokeilukulttuuria joka mahdollistaa TKI-panostusten lisaamista

seka yritys- etta valtiotasolla

* Edistamme alan asiakaskeskeisyytta ja -kokemusta lapi arvoketjun koko

elinkaaren ajan

+ Edistémme alan digitalisoitumista standardoinnin ja tietomallien

harmonisoinnin kautta



Vihrean siirtyman
mahdollisuudet

Rakennettu ymparistd tarjoaa mahdollisuuden
ymparistovaikutusten merkittavaan
vahentamiseen, koska sen osuus paastoista ja
luonnonvarojen kulutuksesta on huomattava.
Me sitoudumme Suomen ilmastotavoitteisiin.
Vauhditamme vihrean siirtyman markkinoiden
syntymista toimivalla saantelylla, purkamalla
esteita ja varmistamalla riittavat investoinnit.
Edistamme materiaali- ja
teknologianeutraaliutta, innovaatioita ja uusia
liiketoimintamalleja seka osaamistason
kasvattamista koko arvoketjussa.
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TAVOITTEET

3.1. Ekologisesti kestava ja energiaviisas

rakentaminen

+ Edistémme ekologisesti kestavaa rakentamista asettamalla tavoitteita ja
etsimalla toimivia ratkaisuja ilmastonmuutoksen, biodiversiteetin,
energiatehokkuuden (ja -viisauden), luonnonvarojen kestavan kayton ja
kiertotalouden nakokulmista

*  Vaikutamme uuteen saéntelyyn, nostamme ndissa asioissa alan osaamistasoa
ja lissdmme koulutusta

3.2.Vihrean siityman markkinoiden vauhdittaminen

ja toimivuus

«  Tuemme vihrean siirtyman markkinoiden syntymistd purkamalla esteita ja
huomioimista hankinnoissa

«  Edistdmme riittavia investointeja vahahiilisiin energiaratkaisuihin ja
korjausrakentamiseen seka kiertotalouden edistamiseen

«  Tuemme yrityksia ymparistollisen kestavyyden raportoinnissa ja EU-
taksonomian kriteerien tulkinnassa

«  Edistdmme vihreén siirtyman ratkaisujen hyddyntamista sekad osaamisen
kasvattamista koko arvoketjussa

3.3.Vihrean siityman innovaatioiden ja

lilketoimintamallien edistaminen

+ Edesautamme vihrean siirtyman edellyttdmien liiketoimintamallien,
tuoteinnovaatioiden sekd uusiomateriaalimarkkinoiden kehittémista
+ Edistémme yli toimialarajojen tapahtuvaa TKl-yhteisty6ta
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Maa, jota
rakennetaan
hyvin, voi hyvin.
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KIR 75

KASVUOHJELMA

Kasvua koko KIRA-alalle

Tervetuloa mukaan!
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KIRA-alan lupaus on

toimiva, turvallinen ja kestava
rakennettu ympadristo ' vuonna
2030.



Tunnistetut kasvumahdollisuudet KIR &

KASVUOHJELMA
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VIHREA SIIRTYMA TUOTTAVUUS JA ARVONLUONTI LAPI ELINKAAREN
DIGITAALISAATIO
Keskittyy vihrean siirtyman tavoitteita edistéviin Keskittyy tuottavuuden parantamisen seka Keskittyy loppukayttajalahtoiseen, lapi elinkaaren
kasvumahdollisuuksiin digitalisaation ja teknologian hyddyntamisen tapahtuvan arvonluonnin sekd omaisuuden
kasvumahdollisuuksiin hallinnan kasvumahdollisuuksiin

. Kestavat rakennukset ja infra seka

muuntojoustavat ratkaisut . Kokonaistuottavuutta optimoivat . Tilat palveluna seka kayttajapalveluiden

yhteistyomallit seka vakioidut digitaaliset integrointi kiinteiston yhteyteen
. Vihahiiliset rakennusmateriaalit suunnittelu- ja rakentamisprosessit
. Omaisuuden hallintapalvelut (reaaliaikainen

- Energiatehokkaat ratkaisut ja energiakayton *  Tuottavuutta parantava modulaarisuus, tilannekuva) seka kiinteiston kdyton, hoidon ja

optimointi esivalmistus ja kokoonpanotoiminta yllapidon optimointi
. Uusiutuvan energian alueellinen tuotanto, *  Uusien teknologioiden mahdollistamat + Infrastruktuurin toimivuuden hallintapalvelut

varastointi ja jakelu ratkaisut tuottavuuden parantamiseksi (ennakointi ja riskien hallinta) seka

korjausvelan ratkaiseminen palveluna
«  Toimiva kiertotalous *  Yhteiskayttoinen data ja tiedolla johtamisen -
palvelut . Resilientit rakennus- ja infraratkaisut, jotka

kestavat muuttuvia olosuhteita ja
aariolosuhteita, seka torjuvat kyber- ja

KIRA-KASVUOHJELMA: www.kirakasvuohjelma.fi terveySUh kia.



http://www.kirakasvuohjelma.fi/

Ensivaiheessa kaynnistyvat teemat — Kokoamme kehityshankkeita ja pidamme
avoimia tilaisuuksia
limoittaudu mukaan!

VAHAHIILISET
MATERIAALIT

Jatkaa KIRA-ilmasto-
ohjelman tyota

Esim.

» Uusiokaytettavat
materiaalit

* Luonnonmateri-
aalit

RAKENTAMISEN
DIGITURVALLISUUS

» Kokoaa alan
kehitystyota

 Lisaa KIRA-
toimijoiden osaamista

» Kokoaa innovaatio-
ja vientihankkeita

VAHAHIILINEN
KIERTOTALOUS

Jatkaa KIRA-ilmasto-
ohjelman tyota

Esim.

» Kiertotalouden
prosessit

« Materiaalit

INFORMAATIOMALLIN-
TAMISEN VAKIOINNIN
EKOSYSTEEMI

Yhteisotoimintaa
yhdessa Rakennus-
tietomalli Oy:n ja
buildingSMART
Finlandin kanssa

ENERGIAOPTIMOINNIN
POIKKISEKTORIEN
PALVELU- JA
DATAEKOSYSTEEMI

Jatkaa RTS:n ja Sitran
Kaupunki 3.0. -hankkeen
tuloksia ja kokoaa

alan kehityshankkei-

ta ja tuottaa uusia.

KESTAVA
SUUNNITTELU

KIRA-alan arvoketjun
lapaiseva suunnittelu,
sisaltden osaamisen
kehittamisen ja
tyokalut.
Kumppanina SKOL.

TEEMA X

Mista teemasta teemme
uuden kokonaisuuden?

« Mika tavoitteeksi?
« Mita toimijoita
mukaan?

Loytyisiko naista jo
yhteistyon paikkoja?

Mita uusia teemoja

pitaisi perustaa?

Voivat olla laajoja tai

kapeita osuuksia.
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Kiitos.

Antti Aaltonen Mia Toivanen
Johtaja, rakentamisen kehittaminen Ohjelmajohtaja, KIRA-Kasvuohjelma
+358 40 514 3626 +358 40 566 7536
antti.aaltonen@rt.fi mia@kirafoorumi.fi

YW @aaltonen_antti ¥ @ToivanenMia, #KIRAkasvuohjelma

linkedin.com/in/antti-aaltonen linkedin.com/in/miatoivanen
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