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Senior Legal Counsel
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Vuosien kokemus liikejuridiikan lakipalveluista ja juridisesta tuesta yrityksille ja
julkissektorin toimijoille. Yleisen yhtio- ja sopimusjuridiikan ohella keskittynyt
erityisesti kiinteisto-, ymparisto- ja energia-alan yhtioiden toimintaympariston
juridiikkaan, sopimuskokonaisuuksiin ja hankkeisiin.

Erityisosaaminen ja kokemus

o Liiketoimintasopimukset ja yhtiooikeus

« Rakennus- ja kiinteistolainsaadanto (kiinteistoleasing, kiinteisto- ja
aluekehityshankkeet, kiinteistojarjestelyt, vuokrasopimukset)

o Ymparistolainsaadanto (mm. ympariston kayton suunnittelussa tukeminen,
maankaytto- ja lupa-asiat, maa-alueen kauppa, toimintojen uudelleenjirjestelyyn
liittyvat ymparistoriskit, green lease-ehdot, kiertotalous ja kestava kehitys)

o Kokenut ja pidetty kouluttaja seka luennoitsija ja ollut mukana lainsdadannon
valmistelutyossa.

o Oikeudellisen koulutuksen lisaksi Aleksi on suorittanut asianajajatutkinnon seka
HHJ PJ-tutkinnon (hyvaksytty hallituksen puheenjohtaja)

Tyokokemus ennen Fondiaa:

o Legal counsel, Manager, KPMG Oy Ab
o Asianajaja, Lexia Asianajotoimisto Oy
« Lakimies, Lexia Asianajotoimisto Oy



https://www.linkedin.com/in/aleksilunden/

Vastuullisuuden lisaantyva

saantelypaine




§ Missa kestavyyshaasteita torjuva lainsaadanto vaikuttaa/tulee vaikuttamaan?
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Kilpailijat
CSDDD = Corporate Sustainability Due Diligence Directive
CSRD= Corporate Sustainability Reporting Directive § Taksonomia (E+S+G)

SFDR = Sustainable Finance Disclosure Regulation
§ CSDDD

- Yrityksen kannalta eksistentiaalisia kysymyksii, joihin vastaaminen on johdon vastuulla




Vastuullisuuden oikeudellinen ymparisto

|

Vastuullisuussaantelyn

maara on

moninkertaistunut
Saantelyn maara on
kymmenkertaistunut, ja koskee
laajasti yrityksia toimialasta
riippumatta

Saantelya sovelletaan olemassa
olevan sektorikohtaisen saantelyn
lisaksi, ja vaikuttaa yrityksiin
kaikilla tasoilla
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Saantely vaikuttaa myos
vastuukysymyksiin

Saantely ei koske vain yrityksen
omaa ydintoimintaa, vaan vaikuttaa
yrityksen vastuuseen
arvoketjuvaikutuksistaan

Vastuullisuuskysymykset tulevat
myos johdon huolellisuusvelvoitteen
piiriin; ja voivat vaikuttaa
vastuukysymyksiin
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Megatreditason ongelmiin ei
ole nopeita ratkaisuja

Vastuullisuussaantely on laajasti
voimassa tai tulossa voimaan, eika
kehitys todennakoisesti hidastu pian

Vastuullisuuskysymyksiin ja niiden
merkitykseen yhteiskunnalle liittyy
kuitenkin myos poliittisia intohimoja



Vastuullisuuden pelikentta

Strateginen vastuullisuusvisio ja ESG:n integrointi liilketoimintaan: Miksi

Vastuullisuusvisiota kohti vievien tavoitteiden asettaminen: Mita

Raportointi, mita yrityksessa on tehty tavoitteisiin paasemiseksi

Lain-
saadantoa
olemassa/
tulossa

Rahoituksen loytaminen ja houkuttelu kestaville toiminnoille: erilliset
vaatimukset

Vastuullisuustoimintaa koskeva viestinta

Vastuullisuustoiminnan puolustaminen




Vastuullisuustyon teemat EU:ssa ja kansallisesti

Kestavan rahoituksen saantely ja tiedonantovelvollisuudet

Taksonomia-asetus ja tekniset arviointikriteerit ovat voimassa 1.1.2022 alkaen kahdelle ilmastonmuutoksen tavoitteelle. Kriteeristo sisaltda mm.
useisiin toimialoihin liittyvia toimintoja, jotka voivat tulla taksonomian piiriin. 4 jiljella olevaa kriteeria tulossa kiertotaloudelle, biodiversiteetille,
pilaantumisen ehkaisemiselle seki vesivarojen suojelulle.

Toimitusketjujen vastuullisuus ja sosiaalisen vastuun toteutumisen osoittaminen

Sosiaalisen vastuun elementtien toteutumisen seuranta + raportointi laajenee toimitusketjuun ja edellyttiaa sisdisia & ulkoisia prosesseja
vastuullisuuden osoittamiseksi. Ulkoisen sosiaalisen vastuun elementteja koskevan arvioinnin tekeminen auttaa raportoinnissa ja lisaksi taksonomian
minimum safeguards- tarkastelussa.

Hiilineutraalisuustavoitteet ja puhdas energia

Ilmastotavoitteet ovat edelleen korkealla vastuullisuustyon agendalla. Aikaisempaa vahvemmin ilmastovaikutuksista, paastoista ja ilmastotyosta pitaa
pystya raportoimaan verifioitavasti. Tavoitteenasetantaan ja seurantaan on olemassa useita eri viitekehyksia.

Toiminnan biodiversiteettivaikutukset ja ennallistamistyo

Biodiversiteettikysymyksiin kohdistuu kasvava paine sidosryhmilta. Toiminnan luontovaikutusten arviointi jatkuvasti ja sidosryhmat osallistaen on
vastuullisuustyon painopiste, vaikka saantely ei sitd mahdollisen luvituksen tai rahoituksen ulkopuolella toistaiseksi edellyta.

Vastuullisuusraportoinnin kehittaminen ja vapaaehtoiset viitekehykset

EU:n uusi vastuullisuusraportointia koskeva direktiivi (CSRD) luo raportointiprosessin ja muodon raamit aikaisempaa yksityiskohtaisemmin. CSRD-
ehdotus sisiltia myos EU-tason vastuullisuusraportointistandardien (EUSRS) antamisen.



Pelikentta: Useita lainsaadantoehdotuksia ja —

aloitteita lainsaadantoputkessa

Listaus osasta ajankohtaisia lainsaadantoehdotuksia EU:ssa vastuullisuusteemaan

liittyen

- Reporting regulations (NFRD, CSRD)

- Corporate Due Diligence proposal affecting the value chain

- Sustainable Products Initiative (SPI)

- Circular Economy Package other initiatives, Green Claims proposal

-  Empowering Consumers in the Green Transition & amendment of consumer rights legislation

- Anti-greenwashing legislation

- Green Bond Standard initiative

- Taxonomy Regulation + detailed technical criteria for 6 environmental objectives (2 currently in
force)

- Social Taxonomy initiative

- Sustainable Finance Disclosure Rules (SFDR)

- Sustainability Preferences (MifiD II)

- Whistleblowing Directive and national implementation
- Green Public Procurement Guidelines & requirements




Pelikentta — Sitovan saantelyn lisaksi kasvava maara
vapaaehtoisia tai alakohtaisia standardeja ja
Viitekehyksiéi vaikuttaa vastuullisuustyohon
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Lisdtietoa GRI-raportointiviitekehyksesta: C R R E M

https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/get-started-
with-reporting/



https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/get-started-with-reporting/
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/get-started-with-reporting/

Taksonomia & kaytannon

toimenpiteet




Kestavan rahoituksen EU-taksonomia -tiiviisti

V)
Q Tieteelliseen tietoon perustuva kestiviksi katsottavien toimintojen luokitusjirjestelma

@ Asettaa kriteerit sille, millainen taloudellinen toiminta edistaa merkittavasti EU:n ilmasto- ja
ymparistotavoitteita

@ Taloudellisten toimintojen yksityiskohtaiset tekniset arviointikriteerit komission
delegoiduissa sadadoksissa

V)
Q Tavoitteena luoda lapinidkyvyytta ja vertailukelpoisuutta edistavia tyokalu yrityksille ja
sijoittajille



EU:n taksonomiasaantelyn soveltaminen

@ Taksonomiasaantely voi tulla sovellettavaksi paitsi oman raportoinnin kautta, myos sidosryhmien ja
rahoittajien vaatimuksista; toisaalta taksonomia sisialtia myos mahdollisuuksia profiloitua markkinassa

Vaikka yritys ei olisi toistaiseksi pakollisen taksonomiaraportoinnin piirissa, DNSH (Ei Merkittavaa Haittaa-
periaate)- periaatetta, teknisia arviointikriteereita ja vaatimuksia voi soveltuvin osin hyodyntaa osana
vastuullisuustyota

Q

EU-taksonomian kriteeristot ovat dynaamisia ja taydentyvat

Q

Taksonomianmukaisuudesta tulee todennakoisesti kysymyksia sidosryhmilta; asiakkailta, rahoittajilta,
yhteistyokumppaneilta; valmis linja auttaa edellytyksiin ja kysymyksiin vastaamisessa

Q



Taksonomiavaatimukset sopimuksissa ja
toimitusketjussa

Sadntely edellyttiaa Rahoittajat ja muut sidosryhmat Taksonomiaa koskevat
taksonomiasta raportointia edellyttavat taksonomiasta tietoa tietovaatimukset toimitusketjussa
myos muilta kuin
- EU:n taksonomia-asetus luo raportointivelvollisilta - Taksonomiakriteeristé rakentamisen ja
viitekehyksen kestaviksi katsottavista e e .
..U ) .. . kiinteistojen osalta on laadultaan sellaista,
toiminnoista - Hankekohtainen taksonomiatieto voi olla i dellyttiii tietoa lipi toimitusketj
L o . . : : : ettd se edellyttaa tietoa lapi toimitusketjun:
- Varsinaiset raportointivelvoitteet tulevat joko pak.oll}nen vaatimus tal . 1 tietoa tak . P Kaisuutta ei
muusta sidntelysti (NFRD, CSRD, SFDR) t.rg.n.saktlotllanteessa kohteesta olennainen 1lman tietoa taksonomianmu alsuu. .ael
lisatieto voida osoittaa eika jalkikateen verifioida

- Kiinteisto- ja rakentamisalan I ) Tai Tosk od
raportointivelvoitteet voivat liittya joko -  Taksonomianmukaisuutta koskevan tiedon - Lisaksi eri sidosryhmit ja toimittajat

‘s ‘o . s hankkiminen tai osoittaminen jalkikateen ]
omiin rapo.rt01.ntlvel\{0111.s.uuksun ta} voi olla vaikeaa tai mahdotont ; edellyttivit tietoa
sidosryhmien ja yhteistyokumppanien ) ) .
. C .. taksonomianmukaisuudesta — samaan aikaan
tiedontarpeeseen - Hankkeet tulisi siten linjata suhteessa . . . R
taksonomiaan jo varhaisessa vaiheessa tietoa tarvitaan omilta toimittajilta ja

alihankkijoilta

X



Taksonomiavaatimukset sopimuksissa ja

toimitusketjussa

Saantely edellyttaa
taksonomiasta raportointia

- EU:n taksonomia-asetus luo

Vaatimukset
raportoinnista riippuvat

Yhtion toimialasta, koosta
ja toimintojen
luokittelusta

Rahoittajat ja muut sidosryhmait
edellyttavat taksonomiasta tietoa
myos muilta kuin
raportointivelvollisilta

Taksonomian hallinnassa
organisaatio- ja
hankekohtainen ESG-

prosessi ja
dokumentaationhallinta
korostuvat

Taksonomiaa koskevat
tietovaatimukset toimitusketjussa

Taksonomiakriteeristo rakentamisen ja

Erityisesti suhteessa
toimitusketjuihin ja
kumppaneihin korostuvat
sopimusoikeudelliset
kysymykset: miten ja mita

voidaan edellyttaa
sopimustasolla; mita voidaan
ja kannattaa sopia
seuraamuksista



Taksonomiasaantelyn hallinta

@ Projektointi ja prosessien hallinta
@ Dokumentaatiovaatimusten hallinta
@ Toimitusketjun vaatimukset — sopimuksilla olennainen rooli

@ Dynaaminen, kehittyva prosessi



Taksonomiasaantelyn hallinta

, .. . , Periaatelinjaus — kohdevalinnat - Hankkeiden
Projektointi ja prosessien hallinta taksonomiaohjeet; voivat olla osa laajempaa ESG-
prosessiohjetta

Dokumentaatiovaatimusten hallinta Osa koko prosessia ja hankkeiden taksonomiaohjeita;
kun vaatimukset ovat alusta asti tiedossa, niiden
keradminen on suoraviivaisempaa

Toimitusketjun vaatimukset — sopimuksilla olennainen rooli

Periaatelinjauksen maaraaikaisuus,
taksonomiaprosessin paivitys esimerkiksi vuosittain
tai useammin saantelyn sita edellyttaessa

Dynaaminen, kehittyva prosessi

X



Konkreettiset toimenpiteet

Linjaus toimintaperiaatteista
suhteessa kestivyyden
vaatimuksiin

_  Mita tavoitellaan?

_ Kohteiden osuus
kestavyystavoitteisiin ja
vaatimuksiin nahden?

—  Esimerkiksi x % uusista hankkeista

taksonomianmukaisia?

- Linja suhteessa muihin
sertifikaatteihin; sama osuus
taksonomiaan?

Hankekohtainen
taksonomiaprosessi — osa
rakennusurakan

dokumentaatiota
— Oman kestavyytta koskevan

toimintatavan luominen,
‘taksonomiaprosessi’

— Ohjaa rakentamista ja valintoja
hankkeen alusta alkaen

_ Maarittelee ’kriittiset paatoksenteon
paikat’, joissa tulee sopia tai linjata
asioista suhteessa sopijapuoliin,
rahoittajiin,
taksonomiavaatimuksiin

Taksonomialiite sopimuksiin

Oman toimintamallin ja/tai
vakioehtojen luominen suhteessa
kestavyysvaatimuksiin

Rahoittajien kanssa neuvoteltaessa
lisaarvo



Benchmarking kehittyvasta soveltamiskaytannosta

- Taksonomialiite sopimuksiin, toimijat (esim. kiinteistosijoitusrahastot) ovat Nama ovat
tallaisia laadituttaneet ja integroineet osaksi hankedokumentaatiota. Tuotu esimerkkinostoja
urakkasopimuksen liitteeksi: jos tulee sijoittajalta/rahoittajalta, olennaisesti toimenpiteista, joita
vahemman neuvotteluvoimaa tapahtuu markkinoilla

- Taksonomian 'Due Diligence’: toimijat tekevat ESG- DD:n lisaksi
taksonomiascreenauksia, omille ja ostettaville kohteille

- Sijoittaja/rahoittajan omista kestavyyslinjauksista riippuu, miten kriteerit on
linjattu: kestavaksi luokiteltu rahasto ei valttamatta edellyta 100 %
taksonomianmukaisuutta!

- Taksonomian prosessiohje omille hankkeille: mita tehdaan ja missakin vaiheessa;
mita dokumentaatiota taytyy kerata ja kenelta, kuka vastaa



Mita — Miksi — Enta jos?

Valmistautuminen

Minimi vs. Lisaarvo

U

Vastuullisuussaantely sisaltaa
lyhyet siirtymaajat
Lisaantyva tiedon maara on
haaste
Vastuullisuusvaittamien tiukka
saantely
Maaritelman mukaan kestava
= suora vaikutus rahan
hintaan?

/

2023

\

Pakollista raportointia yha
useammalle yritykselle
- Saantelyn soveltaminen
laajenee olennaisesti vuonna
2024-2025
Raportointisaantelyn lisaksi
huolellisuusvelvoitteen
saantely!
Velvoitteiden hyodyntiaminen

kustannuserana

lisaarvona, ei pakollisena

2024

Mita tapahtuu jos ei

tehda

Sanktiot, jos ei raportoida

- Sopimusrikkomukset,

mikali kohteet tai toiminta ei
tayta edellytettyja
kestavyyskriteereita
Johdon vastuu mahdollisista
realisoituvista
vastuullisuusriskeista

- Sidosryhmien paine ja

\_

ESG-litigaatioriski

/

2025



Kolme pointtia vastuullisuuden oikeudellistumisesta

2023

|

Vahvistuva regulaatiokehitys

Saantely lisaantyy ja tiukkenee
vastuullisuuden osalta jatkuvasti,
lyhyet toimeenpanoajat

Saantely nyt ei ole sama kuin
saantely 1,5 v paasta
vastuullisuusteemassa

Laajan kokonaisuuden hallinta
edellyttaa linjauksia toimiala- ja
yritystasolla

2

Sosiaalisten ja hyvian hallinnon
kysymysten kasvava merkitys

Ymparistovaikutusten ohella
sosiaalisen vastuullisuuden teemojen
merkitys lisadntyy saantelyssa

Esim EU:n linjaukset sosiaalisen
taksonomian edistamisesta

IThmisoikeusvaikutukset
toimitusketjussa

3

Organisaation toiminta, prosessit
ja linkki strategiaan

Regulaatio asettaa reunaehdot, mutta
uskottavaa vastuullisuustyota tehdaan
yritystasolla

Vastuullisuus ei ole erillinen
liikketoimintastrategian linjauksista

Vastuullisuus nakyy prosessien ja
sopimusten tasolla lapi koko
organisaation, seka suhteessa
kumppaneihin ja sidosryhmiin
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Maata

Suomi, Ruotsi, Viro

ja Liettua

10

Kaupunkia

Fondia tanaan

120+

Juristia

270+

LDaaS-asiakasta

1000+

Case-asiakasta
vuosittain

64

NPS

50

eNPS



Yritysvastuun ja kestavan kehityksen asiantuntijamme

/
o

Netta Skon

Group Competence Lead:
Yritysvastuu ja kestdva kehitys,
Senior Legal Counsel

Jukka Ohtonen

Group Competence Lead:
Energia, Senior Legal Counsel

Jussi Hakanen

Senior Legal Counsel

Ilona Pilkama-Paajanen

Senior Legal Counsel

Inna Jensén
Legal Counsel

Satu Pohja

Group Competence Lead: Ympéristo,
Kiinteistot ja rakentaminen,
Senior Legal Counsel

Aleksi Lundén

Senior Legal Counsel

Taika Pontinen

Senior Legal Counsel

Liisa Marsala

Senior Legal Counsel

Jussi Salo

Head of Legal Team,
Senior Legal Counsel



We law your business.
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