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KEHITTAMISEN LAHTOKOHTA ON TUNNISTAMINEN

The Iceberg Of Ignorance
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Adapted from
*Qualityimprovementand TGC Management at Cakonic in Japan and Oveneas
Sydney Yoshida

HANSEI

* Ajattelutapa ja asenne, jonka mukaan ensin
on tunnettava olonsa huonoksi ja sen jdlkeen
on luotava tulevaisuutta koskeva suunnitelma
ongelman ratkaisemiseksi.

* Lisaksi on vilpittdmasti uskottava, etta ei tee
samanlaista virhetta uudestaan.

» Tallaista ajattelutapaa ei voi saavuttaa
huutamalla tai ongelmien sivuuttamisella vaan
kutsumalla ihmiset syvalliseen pohdiskeluun.
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LAPINAKYVYYS, LUOTTAMUS, SITOUTUMINEN, KUNNIOITUS

Kauppalehti 9.5.2006 F

Elementtien I
kulkua seurattii
matkapuhalimi'l'l'l ]

e Rakentamisen laatuongelmien

ey Trlasoneran, Nedi

oo paasyylliseksi on nimetty kiredt aikataulut.

USsnarobnatais Fenesy

“JLL -Ei se ole aikataulu, vaan heikko tiedon

bl

2hla . . . ) . an
o hallinta. Aikataulua voidaan lyhentag, silla

-~ nyt kaikki rakentamisen osapuolet
_haluavat viikkojen aikapuskureita.

bea
[ PR ——

Tuomas Sarkilahti, Skanska

Jos luotettavuus puuttuu,
niin luottamus puuttuu

Jos ei luottamusta, ei kunnioitusta
eika sitoutumista tavoitteisiin

Kun lapinakyvyys puuttuu

Virheelliset dokumentit
Vaikeudet ymmartaa tilaajan toiveita Suunnitelmamuutokset
Tilaajan toiveiden muuttuminen
Pitkat muutosten kasittelyajat

Arkkitehdin hyvaksynnan
odottaminen muutoksille

Puutteelliset 1ahtotiedot
Tietotarpeisiin ei vastata
Tavoitteiden eparealistisuus

Rakennusaikaiset
laatuongelmat

Ratkaisemattomat laatuongelmat
Kayttéonoton viivastyminen

Puutteelliset |dhtotiedot

Suunnitelmat eivat
toteutuskelpoisia

Aliurakoitsijoiden
tyo ei vastaa
sopimuksia ja
suunnitelmia

-

Puutteelliset Iahtotiedot
Tietotarpeisiin ei vastata
Agressiivinen hinnan
alentaminen
Tilausmuutokset

Toimitukset eivat
toteudu ajallaan
Virheelliset ja vialliset
toimitukset

Pitkat varastointiajat
Hankalat pakkaukset
Suuret toimituserat
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Talonrakentamisen ajallinen suunnittelu
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KUKA ON SE, JONKA PITAA TIETAA MITA TYOLTA ODOTETAAN?

Asiakkaat

ARVON LUOJAT
(TYON TOTEUTTAJAT)

Tuki ja paateksenteko

Viedaan paatdksenteko sinne missa tekeminenkin on ja "paloitellaan elefantti”
sen kokoisiksi tekemisiksi, ettd ymmarrysta, energiaa ja osaamista |0ytyy ja/tai
halutaan oppia ( yksil6/tiimit/yksikko )

” Miké on se osa liiketoiminnassa, josta yrityksen
Johdossa voidaan p&attaa, mutta jota ne,

Jotka vastaavat toiminnasta eivat
osaisi paattaa ihan yhta hyvin ja paljon nopeammin,
jos heilla olisi samat tiedot kuin johdolla ? ”

- Ranskalaisen suuryhtién paéjohtaja 1930-luvulla hallituksen kokouksessa -

YKSILO TEKEE ITSE OMAA TYOTAAN KOSKEVAT PAATOKSET




MITEN SAAN TEHTAVAN TOTEUTUMAAN SUUNNITELLUSTI

SUUNNI- ALOITUS- MESTAN  EKAN MESTAN

@ TARJOUS KALUSTO PALAVERI VASTAANOTTO TARKASTUS

)}>>>>T>>T>>Tj TEHTAVA
| | | |

TARJOUS- URAKKA- MATE- OLO- TEHTAVAN
PYYNTO SOPIMUS RIAALIT SUHTEET ~ KAYNNISTYS

It is a foreman’s function to remove the obstacles
confronting the workmen, and to teach them how to
do their work.

O3
An average of the performance of the workmen is a ((O’\
very fair measure of the efficiency of the foreman.
Organizing for Work OHIAUS
Henry L. Gantt 1919
O PUUTTUMINEN
LIIKKEELLE

SUUNNITELLUSTI
VALVONTA




LAADUKKAAN JA TUOTTAVAN TOIMINNAN EDELLYTYKSET

Johtaminen — Ohjaus —
aikataulu johtamisen tyokaluna

todellinen projektiosaaminen

Luotettavuus — y
ei katteettomia lupauksia, - Yhteistyd —
taso jolla suunnitellaan Realistinen LIRSS, jatkuva vuorovaikutus
aikataulu suunnitelmat
Selkeys — Taito —

kunkin ymmarrettavissa tekninen toteutus

Tinkimattomyys —
varmistetaan ja ohjataan Edellytysten Oikeat
varmistaminen resurssit

Kumppanuus —
eri toimijoiden kunnioittaminen

Systemaattisuus —
jatkuvana ja kehittaen

Sitoutuminen —
organisaatio,
luotettava porukka

Ennakoiminen —
suunnittelu ja eteenpain katsominen

llmapiiri, lupaus —
yhteishenki ja yhteinen tavoite




Ratu

RAKENNUSTOIDEN
LAATU

Asiakkaan
odotukset <

RN

RakMK, yleiset
maaraykset, ohjeet

i Projektisuunnitelma S

Urakoitsijan Kaytto- ja
laatusuunnitelma huoltokirja

Tehtavasuunnitelma

Yrityksen
toimintajarjestelma

VALMISTELUVAIHE

- suunnitelmat
Asiakkaan vaatimukset > - alustavat valvontasuunnitelmat
- tarkastuskirjat

Yrityksen vaatimukset > - toimintajarjestelma

- laadunvarmistussuunnitelma
Viranomaisten vaatimukset > - tarkastusasiakirja
- aloituskokous

TOTEUTUSVAIHE
VALVONTA VARMISTUS

Yleinen Tehtavakohtainen

/ o Tehtdvakohtainen
Projekti- .
. varmistus
Val suunnitelma
Asiakkaan vaatimukset > a vc'mtla- Laadun htavakohtainen
suunniteim 'u varmistus
varmistus-
. . matriisi ava i
Viranomaisten vaatlmukset> Tarkastus- I "’frz‘ai\;ta:;)htalnen
asiakirja Riskikartoitus
ja -analyysi Tehtavédkohtainen

varmistus

VIIMEISTELY- JA LUOVUTUSVAIHE

Viimeistelyohjelma

Asiakastarkastukset a;ontus. ..
- . - - resurssit Huoltokirja & loppu-
ja osallistuminen .
S . - tarkastukset dokumentaatio
viimeistelyohjelmaan .
- korjaukset

- jalkitarkastukset




|1 £ 1011 TYOMAATA JOHDETAAN TEHTAVIEN KAUTTA

TYOMAAN TUOTANNON-
SUUNNITTELUVAIHE

D)

TEHTAVIEN SUUNNITTELU
JA OHJAUS

>

TYOMAAN

VIIMEISTELY JA LUOVUTUS

Riskien tunnistus

Projektisuunnitelma

Aikataulusuunnittelu
Laadun suunnittelu

Kustannusohjaus ja
-suunnittelu

Turvallisuus-, ymparisto- ja
aluesuunnittelu
Suunnitteluohjaus

Hankintojen suunnittelu

Asiakastoiminnat ja
informaatio

>

Tehtavasuunnittelu

Aloituspalaveri

Mestan vastaanotto

Malli ja 1 mesta

T+M+T

Osavastaanotto

Tehtavien lopetus

VIIMEISTELYOHJELMA

Aluejako
L —

Organisointi
—
Ajoitus
N\

Tarkastukset
N/

Korjaukset
-

Muut tekniset
kokeet

Koekaytot ja
toimintakokeet

Johdon viimeis-
telykatselmus

Jalkitarkastus

VIRHEETON LUOVUTUS
ASIKKAALLE

... envoi kdsittédd, kuinka joku voi kuvitella johtavansa pelkdlld yleisaikataululla . . .

V4



ON LOYDETTAVA . . .

oma persoonallinen tapa yrityksen
toimintajarjestelman puitteissa

tieto
- mita, miksi

ﬁ halu
- tahdon

tapamme toimia ?

... elsuunnitelmat
niiden laatu tar niiden
alkataulu ole ongelma
— homma hordetaan nain..."

... kohdekohtainen suunnite/ma
miten t4ta tyomaata johdetaan. .

ty0maan toimintasuunnitelma



1B 111 TYOMAAN PROJEKTISUUNNITELMA

Rakennustyomaan projektisuunnitelmassa selvitetdaan ja suunnitellaan:

Yleistiedot Kohteen tiedot seka projektisuunnitelman tavoite
ja kayttd

Kokouskaytanto Toteutuksen tueksi jarjestettavat kokoukset ja
niissa kasiteltavat asiat

Viestinta Sovitut viestintatavat niin siséisesti kuin ulkoisesti

Dokumentointi ja arkistointi

Asiakirjojen dokumentointi- ja arkistointitavat

Ajallinen suunnittelu ja ohjaus

Aikataulujen laadinnan ja seurannan seka ohja-
uksen menettelytavat

Taloudellinen suunnittelu ja
ohjaus

Taloudellisen suunnittelun, seurannan ja ohjauksen
menettelytavat

Riskien hallinta

Yleisten ja todenn&kaisten teknisten, toiminnallisten
ja hankintojen riskien kartoitus seka niihin varau-
tuminen ja ehkaisytoimenpiteiden suunnittelu

Laadunvarmistus

Suunnitelmien, hankintojen ja tuotannon laadun-
varmistustoimet, laatupoikkeamien selvittdmisen
menetelmat ja mallitydkaytantd

Ymparistovaikutukset

Tuotannon vaikutukset ymparist6on, riskien kar-
toitus, niihin varautuminen ja toimenpiteet ongel-
mien ehkadisemiseksi

Tyéturvallisuus ja sen tiedostus

Tyomaan turvallisuusriskien kartoitus ja ennalaeh-
kaisy, turvallisuuden ja ymparistésuojelun toteutus
ja tiedostus, tietouden periyttdminen tuotannon eri
osapuolille.

Projektisuunnitelman varmistavia
kysymyksia

onko organisaatio toimiva?

onko vastuut jaettu oikein?

onko hankkeen riskit kartoitettu ja
priorisoitu?

onko riskeille suunniteltu
konkreettiset torjuntakeinot?

onko tarpeellisiin
torjuntatoimenpiteisiin ryhdytty?
onko suunniteltu riittavat seuranta-
ja ohjaustoimet?

onko suunnitellut seuranta-,
tarkastus- ja ohjaustoimet
toteutettu: mallity6t ja tarkastukset
seka turvallisuus-, aikataulu- ja
kustannusseuranta hoidettu?
onko tydmaasuunnitelma kattava,
rakentamisen eri vaiheissa
paivittyva?

onko tydmaan luovutus suunniteltu?

Kohteen luovutus

Kohteen itselleluovutus, laadun todentaminen ja
dokumentointi




LAATU SYNTYY TEKEMALLA

- TEKEMALLA TYOMAALLA

ennen piiloon jaavat lopputuote
joka erilliset
Laatuvaatimusten kO hteessa tOl met
selvittdminen ja
ongelmiin Tydntekijéiden Mallityén Mittaukset Ongelmien
varautuminen perehdyttaminen tarkistus ja kokeet ratkaisu Vastaanotto
Laatuvaatimuksiin ~ Mallityén Oman tydn Ongelmien Korjaavat Luovutus

perehtyminen tekeminen  tarkistus tunnistaminen toimenpiteet




BT TYOMAAN LAADUNVARMISTUSTOIMET

Laadunvarmistusmatriisi

Tyomaan laadunvarmistuksen
vaiheet

* halutun laatutason maaritys

» projektisuunnitelman laatiminen

* riskien arvioiminen ja
torjuntatoimenpiteet

» tehtavasuunnitelma

+ aloituspalaveri

* mestan vastaanotto

» tehtavan seuranta

« mallikatselmus ja 1. mestan
tarkastus

» tehtavan tarkastukset, testit ja
mittaukset

» laadunvalvonta ja -ohjaus

» tehtavan vastaaotto

Laadun- | E

i o

varmistus- o g
toimi - £ E ]
S| e =
E =2 ® | @ =
o S| 8| ¢ 2
5 13| 3 ©
S % ‘é >| € E = @ ‘{5

—. c| © »

w © = = | =2 S x g
W | Q |0 | = E|l®| = | 2| S
. > (2] > E - > 8 7] 8
Aikataulu- S I2IEIL2 2 © T |8
tehtava 5 5 |s|5 2 E|S|S|Z
F|l< |2 || 0|0 |X |- |>
Maarakennustyot X X | X
Perustustyot X[X | X|X| X | X X | X
Elementtiasennus X | x | x| x| x| x X
Vesikattotyot X[ X | X X | X X
LVI- ja sahkotyot X X | X X X
Ikkuna-asennus X | X | X X
Valiseinatyd X | X X X
Tasoite ja maalaus X | X X | X | X X




E Rakennusteollisuus
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P TUOTTEET

https://kortistot.rakennustieto.fi/kortistot/ratu-kortisto

Ratu-kortisto Takaisin

Ratu-kortisto sisdltaa uudis- ja korjausrakentamisen menetelma- ja menekkitietoa, tyoturvallisuuden
saadoksia ja ohjeita seka laadunvarmistuksen tyovalineita. Tietosisalté on tarkoitettu
talonrakennusurakoinnin eri tehtaviin: tarjouslaskentaan, aikataulusuunnitteluun,
turvallisuussuunnitteluun, laadunvarmistukseen ja tyontekijoiden perehdytykseen. Tieto on
puolueetonta, luotettavaa ja ajantasaista ja koottu rakentamisen ammattilaisten tarpeisiin.

Ratu-kasikirjat v
I Uudisrakentaminen v
I Korjausrakentaminen hd
I Tyénsuunnittelu v
I Rakennusalan tydturvallisuus v

Sisaltokoosteet aihepiireittdin v
I Aikataulutiedostot v

Muu sisalto

Ratu-haku Pro

Ratu-haku

Ajoitusmalli

Koneiden kayttoonottotarkistuslistat
Turvallisuuden tarkistuslistat
Sopimusasiakirjat

Nimikkeistot

Suunnitelmien tarkistuslista

Uudet kortit
Uutiset

Lausunnolla

RAKENNUSTIETO>



A 0 TYOMENETELMA JA-MENEKKIKORTISTO

. . . . . R t g:f“‘ﬁ?j
* Kortisto esittelee seka uudis- etta atu e
Rat“ KUILU-JA PVOHRASELEMENTTITVO
korjausrakentamisen menetelma- ja E =
Ratu THUMUURAUS

menekkitiedot. T — pusame e
 Kortiston tiedot ovat tietokannassa, A g | e

jonka sisaltoa paivitetaan vuosittain. .
* Julkaisumuoto paivittyy sahkdiseen o S

muotoon, jolloin paivitykset tapahtuvat EEE EEme

reaaliaikaisesti. - == e ———— =

a kiytettivissd ja avanmukasests vol

* Tietokanta mahdollistaa jatkossa datan -

Lammoneristys on valmis. Ty on tad

tettu a hyvaksytty suunnteimien muf
Lena ennen (akenteden petiamesti.

. . . . A . - 103_sisamaalaus_lattia u Betonilattian maalaus

integroimisen yritysten jarjestelmiin. o o s i S
103_sisamaalaus_seinat_tela Sisaseinien telamaalaus
103_tapetointi_betoni_kohdistettava Tapetointi betonipinnalle
103_tapetointi_levy_vapaakohdistettava Tapetointi levypinnalle

103_ulkomaalaus_betoni_ruisku ou intaisen julkisivun rui

RAKENNUSTIETO>



KASIKIRJAT

Ratu-kasikirjasto kattaa

Ratu g Tolonrakennusteollisuus ry

- ajallisen suunnittelun

Rakentamisen
tuotantotekniikka

Manny Kosks

Rakennustoiden Rakennushankkeen Rakennushankkeen
menekit 2020 kustannushallinta tyoturvallisuus

- tydomenekkitiedot

- tyoturvallisuusmaaraykset

- turvallisuusohjeet S @
- tuotantotekniikan P

. . - Korj oiden
- uudisrakentamisen laadun L R sl laaty 2011

ja -koneiden

turvallisuusohjeet

- korjaustoiden laadun.

Saatavilla pdf-tiedostoina ja
painettuina kirjoina.

RAKENNUSTIETO>



[ 1001 SUUNNITTELUOHJEET

Ratu-suunnitteluohjeet Ratu T e

OLOSUHTEIDEN VAIKUTUS RAKENTAMISESSA

- tehtavasuunnittelua e e e s e e

miseen ja tyoskentelyyn. Ohje soveltuy hankkeen ajcituksen suunnitteloun

- tuottavuustietoa Ratu =
i -ty6saavutukset ==

- sopimusehtoja =

- tehtavaluetteloita =—— L Eii T

- olosuhteiden hallintaa 1 = i =

- turvallisuussuunnittelua —

- tydmaatekniikkaa... —

Ja paljon muuta ohjeistusta ja = -~ = Z _—

mallidokumentteja tydmaan 1 = i = P
| = - = e

suunnitteluun ja hallintaan.

RAKENNUSTIETO>



RATUPAKKI - TYOKALU TUOTANNON SUUNNITTELUUN

* RatuPakki tarjoaa rakennustyovaiheiden keskeisimmat
tuotantotiedot yhdella silmayksella

* Ratu-menekkilaskin, voi laskea joko tyohon
kaytettavaa aikaa tai tyoryhman kokoa

* Tiivis menetelmakuvaus

» Keskeisimmat tyoturvallisuusriskit ja
laatuvaatimukset.
> Tietoja voidaan hyddyntdaa mm. tydryhman mitoituksessa,

aikataulusuunnittelussa, tyéturvallisuuden varmistamisessa tai
laadunhallinnassa.

> RatuPakista l0ytyy myos tehtdavasuunnittelupohja, jonka avulla
tyonjohto voi varmistaa tehtavan sujuvan toteutuksen.

RAKENNUSTIETO>



Ratu 2244

236 nelikenttaa
- tydmenekit TR :
- menetelmakuvaus Ontelolaattojen asennus ja saumavalu ®

- ty6turvallisuus [ ]

RAKENNUSTIETO

RatuPakki

. Laske tydn kesto tai tysryhman koko Ratu-menekkitiedot saapuvien kuormien toimi 413 ja elementtien kunto,
- laadunvarmistus
Tyoryhma (1) Tymenekid 073 thvigl
Tydryhmén tyosaavutus 33 kplv
Yhden tyontekijan tyosaavutus kpl/tv
. . . o Menekki sisaltaa mittauksen, laa nnuksen
Tiedon etsiminen on nopeaa, kun 03000 800k) sumauksen

Tybryhma 1 . Tydeyhmin koko on kolme

tyolajit on jaoteltu Talo 80 ja Talo
2000 nimikkeistéjen mukaisest ———— — . Mo pn o

Tieto pilkottu selkeisiin osiin, jolloin
sen hyddyntaminen erilaisissa TRv——

tybmaatehtavissa on selkeampaa

Vaarojen ja * Tarkistetaan sopimusasiakirjojen vaatimukset nostojen, elementtien laadun, kiinnitysten, asennuksen, tuennan, mittatarkkuuden ja
hitsauksen osalta.

 Noudata elementtien asennussuunnitelmaa
Hitsaajan patevyys tarkistetaan ja hitsaukselle hankitaan tulitydlupa.
. aikana nostoreittien alla estetaan

Menekkitiedon nopea ST SR T——
hyddyntdminen laskurin avulla (oot kst ocompoinedonkrtoon.

Varmistetaan, ett alusta tiyttia laatu- ja mittatarkkuusvaatimukset

Varmistetaan, etta asentajilla on kiytossaan asennuskaavio,

stetaan ele sijaint, mittatarkkuus, liitokset, riittavat tukipinnat, oikea korko ja riittava tuenta.
Kiinnita jatkuvasti huomiota nostoapuvalineiden kuntoon.

Ala poista elementtitukia, ennen kuin elementti on hitsattu paikoilleen

DY

taan saumaraudoitteiden miird, koko, sijainti ja liitokset ennen valua.

Suojaa laattaelementeissi olevat aukot valittémasti.

an juotosbetonin rittdva kovettuminen ennen tukien poistoa.

Henkildkohtaiset suojaimet Tarkastetaan sau

jen tiiviys.

.
.
.
e Jokaisen elementin tulee olla tuettu vahintaan kahdella elementtituella
.
.
.

skia litoksien hitsas

Rakenteen jalkiboidosta huolehditaan suojaamalla juotokset saalts

Linkit alkuperaisiin Ratu-julkaisuihin
loytyvat nelikentista.

rvavaljaita, jos putoamisvaaraa el ole torjuttu kaiteila

{ Raturva 7 Turvallisuuden tarkistuslista 7 Koneiden tarkistuslista 7 Rakennustsiden laatu

| 4 Tee tehtivisuunnitelma  Olosuhteiden hallinta f Perehdytys © RT-kustannuslaskenta ¢4 Last Planner

Tehtdavasuunnittelupohja, kaytdssa

mm. RET-kurssilla. https://ratupakki.rakennustieto.fi

RAKENNUSTIETO>



RATUPAKKI - KAYTTOTAPAUKSET

Aloituspalaverin valmistelu, tehtavasuunnittelu

e RatuPakin avulla on helppoa koota tehtavakokonaisuus aloituspalaveria varten tai koota tiedoista
tehtavasuunnitelma.

Aikataulusuunnittelu ja tehtavien resurssisuunnittelu

* Aikataulu- ja resurssisuunnitteluun on tarjolla nopeasti tarvittavat menekkitiedot ja menekkilaskin, joilla
voi tarkistaa tarvittavan ryhman tai laskea tehtavan kokonaistuntimaaran.

Mahdollisiin ongelmiin ja riskeihin varautuminen seka perehdytys

* RatuPakissa esitettyjen tyovaiheen yleisimpien turvallisuusriskien seka tarkeimpien laatuvaatimuksen
avulla on helppo varautua riskeihin, perehdyttaa tyontekijat ja laatia turvallisuussuunnitelma.
Laadunvarmistus (ensimmadinen mesta, mallityo, tyon luovutus)

e Tehtdvan laatuvaatimukset ovat helposti nakyvilla, jolloin RatuPakin kaytto paivittaisessa tydssa on
houkuttelevaa.

* Laatuvaatimusten selvittaminen helpottaa tehtavien ohjaamista ja tarkastusten dokumentoinnissa

RAKENNUSTIETO>



|31 | TEHTAVASUUNNITTELUPOHJA

» Tehtavasuunnittelun tarkoitus on:
+ tehtavan laatuvaatimusten ja
 aikataulu- ja kustannustavoitteiden tarkistaminen
+ tyossa tarvittavien resurssien suunnittelu
* riskien tunnistaminen

e turvallisuuden varmistaminen.

» Tehtavasuunnittelulla ennaltaehkaistaan tyossa
mahdollisesti esiintyvia ongelmia seka varmistetaan, etta
kaikki tyon edellytykset ovat kunnossa, kun tehtava
aloitetaan.

» Tehtavasuunnitelma tarjoaa valineet tyonaikaiseen
johtamiseen ja ohjaukseen, jolloin poikkeamat tunnistetaan
ja niihin voidaan puuttua ajoissa.

Tehtavasuunnitelma

- turvallisuus, aika, laatu,
kustannukset, edellytykset

Aloituspalaveri \
Ensimmainen mesta
\ Mestan vastaanotto

tarkastuksetmit ajallinen ja
taukset taloudellinen
kokeet ohjaus

Omatarkastus - Vastaanotto

RAKENNUSTIETO>
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OHJE TEHTAVASUUNNITELMAN LAATUALLE

1. Tallenna tama suunnitelmapohja omalle koneellesi.
2. Avaa RatuPakki sen tehtévin kohdalta, mists olet tekemass tehtavasuunnitelmaa. Poimi sielta tarvitta-

vat tiedot i tueksi (esim. omaan
3. Kayta apunasi myds RatuPakin linkkien takana olevaa tietoa, kuten tarkistuslistoja ja tehtavasuunnitte-
luohjeita.

4, Muokkaa tehtavasuunnitelmapohjaa ja sen sisaltoa suunnittelemasi tehtivan tarpeiden mukaan. Voit
vapaasti lisita taulukoihin riveja yms.

5. Voit liittas i tarvittavia ja. Mutta varmista ettd niista on poimittu esiin
tita tehtavad koskevat asiat. Liitettdvia dokumentteja voivat olla mm. materiaalivalmistajan ohjeet, kus-
tannuslaskelmat ja kuvat aikatauluista.

6.  Kay laatimasi tehtavasuunnitelma lapi tydryhman kanssa ja tismennd sitd heidan kommenteillaan.
Olennaisinta on, etta tekijat tietdvit mita tyoitd vaaditaan.

7. Kokoa tehtavan aloitusedellytysten matrisiin tehtavan
Varmista, etta edellytykset ovat kunnossa, kun tys alkaa.

TEHTAVAN ALOITUSEDELLYTYSMATRIISI

Tydnjohto

Kokoa tehtavan erilaiset sekd
ajankohta, jolloin ne tulee olla valmiina. Valvo edellytysten tilannetta vetamalla yksi viiva yli, kun asia on tyon
alla tai hoitamisesta kuntoon on sovittu. Ja toinen viiva yli, kun asia on kunnossa.

Tehtava i Resurssit I iaalit = Kalusto =~ Nostot = Telineet Mesta

$-1235 RatuPakki Tehtavasuunnittelupohja

1. TEHTAVAKOKONAISUUS JA ALOITUSEDELLYTYKSET

Tyénjohto

Kuvaa i alkutila, kuuluvat jalopputila. Tarkista, etts se vastaa urak-
i ja yjaliitetta. Listaa tehtavan aloi i ja niiden revisiot, mestan

kunto yms. Jos tehtavan aloitusedellytyksissa on puutteita, sovi miten ne laitetaan kuntoon.

Tydryhma

Tarkista ja taydenna tehtavan alkutila, sisaltd, aloitusedellytykset ja lopputila. Jos aloitusedellytyksissa on
puutteita, kiykaa keskustelu siita, miten ne saadaan kuntoon.

Kohde

Tehtava

Erityistd

Alkutila

Tarvittavat suunnitelmat ja niiden revisiot

Tehtévin sisilts

Urakkasopimus /
urakkarajaliite

Tyomenekki,  Tyomaara,
tthyksikkd | tth

Tehtavan sisiltd  Laajuus/kuvaus Toteuttaja

Lopputila




RatuPakki Tehtavasuunnittel;

upohja

2. TYOTURVALLISUUS
Ty8njohto
Kaykaa i lapi yhdessa tai tydmaalle perehdytettdessa. Pyyda tyontekijoita

listaamaan tydvaiheet, vaarat ja niiden hallinta. Téydenna vastauksia tarvittaessa. Kaykaa lapi tymaan turval-
lisuussadnnét ja mita seuraa niiden laiminlyGmisesta.

Tydryhmi

Listatkaa tybvaiheet, vaarat ja niiden hallinta. Tuokaa esiin erityisesti asioita, joilla tydvaiheen vaaroja voitaisiin
vahentaa talla tydmaalla.

Tehtévin vaarat Miten vaarat hallitaan?
Kirjaa tyovaiheet. Mitd vaaroja tyovaiheeseen liittyy. =~ Miten tunnistetut vaarat poiste-
taan tai niihin varaudutaan?

suojakypara

suojalasit AN L
huomiovari @ j D
turvakengat

=i

Miti muuta sovitaan henkilskohtaisten suojainten kiiytdsti? Mitka ovat seuraukset turvallisuuspuut-
teista?

ococao

RatuPakki Teht:

3. AIKATAULU

TySnjohto

Selvita tehtavalle yleisaikataulussa varattu aika ja tehtavan vilitavoif yhdessa

kanssa, miten tehtiva etenee osakohteesta toiseen ja millainen tydryhma tarvitaan tehtavis toteuttamaan.
Tarkistakaa myds puuttuvat aloitusedellytykset niiden kuntoon saattamiseksi. Aikataulun voi tehda yhdessa

esim. Last Plannerin avulla. Liita kuva

Tybryhma

Kay yhdessa tydnjohdon kanssa tehtavin aikataulu ja val Arvioikaa kokoa ja
aikataulun toteutettavuutta. Nostakaa ajoissa esiin liset puuttuvat aloi puuttuvat

suunnitelmat yms. ettd niihin ehditaan reagoimaan ajoissa.
4| Yleisaikataulussa varattu aika
Tehtavan aloitus
Vilitavoite 1
Vilitavoite 2
Vilitavoite 3
Vilitavoite 4
Valitavoite 5
Tehtévin lopetus tehtava valmis
Varattu aika

Tyén eteneminen osakohteittain
- missd jarjestyksessa osakohteet toteutetaan
- kunkin osakohteen tehtivan maaratiedot

- tydmaarit tyontekijatunteina seka
- tarkista tydvail slitavoite ja tarvi yéryhman koko.
Kaytd apuna RatuPakki-tydmenekkilaskinta.
Suoritusjarjestys Maara (esim. Tyomadra tth  Kesto (tv)/ Tavoitenopeus = Tybryhma tt
m?) Vilitavoite (esim. m¥/tv)

Liita mukaan paikka-aikakaavio, vinjettikuva tai valokuva Last Planner aikataulusta.
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4. TEHTAVAN TALOUDELLISET TAVOITTEET JA KUSTANNUKSET

Tyénjohto

Kokoa tavoitearviosta tehtavalle varatut summat. Tarkista tehtévan kustannukset tyoméérén, materiaalien,
kaluston yms. seka sovittujen urakoiden tai tyokauppojen kustannusten avulla.

Tavoitearvio €
€
€
€
€
€
€
€

Yhteensa €

Tehtévin tarkistetut kustannukset €
€
€
€
€
€
€
€

Yhteensa €

Erotus

tuloksen

5. LAATUVAATIMUKSET

Tyénjohto

Selvita tehtavan kset. Kirjoita ne auki tai liita liitteeksi sopi-
via dokumentteja. Jos liitat mukaan esim. materiaalivalmistajan ohjeita, yliviivaa niista esilla tata kohdetta
koskevat kohdat ja asiat, joita haluat korostaa. Sopikaa yhdessa tydryhmin kanssa, kuka vastaa tarkastuksista,
mittauksista ja dokumentoinnista.

Tydryhma

Tarkista kohteen laatuvaatimukset ja tismenna yhdessa tydnjohdon kanssa toimenpiteet, joilla ne saavute-
taan ja miten ne todennetaan

i - L - - - j
poikkeama RYL:ists
Aloitus- = Malli- | Ekamesta | Tarkastukset Mittaukset Muuta
palaveri | tyo

Materiaalivaatimukset

Toteutuksen laatuvaatimukset

Mittatarkkuusvaatimukset

Valmiin ty6n ulkonakévaatimukset




6. LOGISTIIKKA, KALUSTO YMS.

Ty8njohto

Suunnittele tehtavan vaatimat logistiikk: i suojaus ja siirrot tydmaalla. Listaa
tarvittava nosto- ja siirtokalusto, muut tyovalineet, koneet ja kalusto. Suunnittele myds, miten tehtavaa kos-
keva jatteiden kisittely hoidetaan ja kohteen

Tydryhmi

Kay lapi esitetty kaluston ja jatteiden kasittelyn suunnittelu. Tee tarvittavia
tasmennyksia suunniteimaan.

Tehtévin materiaalitoimitukset, varastointi, suojaus ja siirrot tyd- Vastuuhenkild

maalla

Listaa tarvittava nosto- ja siirtokalusto. Mité niiden kiytosta sovi- Vastuuhenkild
taan?

Tybvilineet, koneet ja kalusto Vastuuhenkild

Jitteiden kisittely ja tydkohteen puhtaanapito Vastuuhenkild

7. POA POTENTIAALISTEN ONGELMIEN ANALYYSI

Tyénjohto
Mieti, mitka ovat todennakoiset ongelmat tehtivan toteutuksessa ja lopputuloksessa. Miettikaa kullekin on-
gelmalle ratkaisukeino, miten ongelma estetiin ja kuka siita vastaa.

Tydryhma
Miettika3, mitka ovat todennakdiset ongelmat tehtavan toteutuksessa ja lopputuloksessa. Miettikas kullekin
ongelmalle ratkaisukeino, miten ongelma estetaan ja kuka siita vastaa

Tehtiviin riskit Miten ehkaistiin? Vastuu-  Miten tehdiiin, jos toteu- = Vastuu-
Q16 tuu? henkild

Toteutuksen ongelmat

Suunnittelun ongelmat

Hankinnan ongelmat

Olosuhdeongelmat

Muut ongelmat




LHTTYMINEN MUIHIN JARJESTELMIIN

e Talla hetkelld Ratu-menekit toimii RT-
kustannuslaskennan laskentatietona

e Kevaalla 2021 Congridin laadunhallintamatriisissa

tulee olemaan linkit RatuPakkiin

e Kaynnissa projekti, jonka jalkeen on mahdollisuus
jakaa Ratu-tietoja erilaisiin kayttotarkoitukseen ja

ohjelmistoihin rajapinnan kautta.

\
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HINNAT JA YHTEYSTIEDOT =~ Ram == ==
* 1 kayttajan lisenssi 550 €/vuosi (alv 0 %) Tyémaan laadunvarmistus, tarkastukset ja mittaukset

» 3 kayttajan yrityslisenssi 990 €/vuosi (alv 0 %)

Tdssd suunnitteluohjeessa onkuvat-  Ennen tyota Tydn aikana Tyon jalkeen
tuna rakennustyomaalla usein tehtd- '
vaksi tulevien laadunvarmistustor-

* Myds muita lisenssivaihtoehtoja tarjolla i, mitausionja aastisto

- suoritusohjeet

- olosuhdevaatimukset

- laitteet

- tekijjoiden pétevyysvaatimukset ja
- tulosten raportointi.

Tédssd ohjeessa laadunvarmistustoi-
met, mittaukset ja tarkastukset ovat ‘ﬁ
tydmaan edistymisen ja tyon tekemi-

Myynti Tomi Uschanov tomi.uschanov@rakennustieto.fi Sen mukasessa ajestsessd < O [l

séllys sivulla 2. Ve | | -

Sivulla 3 on hakemisto, jossa laa-
% 1 ttauksetja tar-

p. 040922 4343 renetoms, it i l
. menetelmda-, mittatarkkuus-, toimi- . » i o s s o
vuus- ja materiaalimittausten mukai- {{{///(Lla 77 a ennen lyoud, yon alkana fa byon
sessa jafestyksessd. Jalkeen.

Kayttajatuki Suvi Utriainen suvi.utriainen@rakennustieto.fi

p. 0400 477 003

RAKENNUSTIETO>


mailto:tomi.uschanov@rakennustieto.fi
mailto:suvi.utriainen@rakennustieto.fi

PELKKA ASIOIDEN JOHTAMINEN EI TOIMI

— ON JOHDETTAVA IHMISIA

tieto
- mita, miksi

JOHTAMINEN ON

ASIOIDEN TEKEMISTA OIKEIN;

JOHTAJUUS ON

OIKEIDEN ASIOIDEN TEKEMISTA.

Tapa toimia syntyy
kaytannoista ja kaytannossa

P sl bR DR bR

— el teoriassa




TARKASTUKSET JA

DOKUMENTAATIO

AIDOSTI




TYOMAAN TOIMINTAAN SISAAN RAKENNETTU LAATU

Tyomaa luovutetaan virheettomana

VAI

Jokainen tehtava toteutetaan ja luovutetaan virheettomana

Quality
Improvement

Time



Kohti kokonaisvaltaista sisaanrakennettua laatua Palaute ja jatkuva parantaminen
- oppiminen on jatkuvaa
A

Ratkaisuhakuinen Tydmaajohdon tavoitteet
- l[aatutavoitteet kustannusten rinnalle

Kokonaisvaltainen laatujohtaminen

Hankinta

Laadunvarmistaminen : T
- kenen kanssa ja milla sisallolla

Valmistelu
- edellytysten luominen lapindkyvasti

Laadunvalvonta

Tarkastukset

Jokaisen oma laadunhallinta
- oman tarkastuksen rooli ja tavat

Syykeskeinen

>

Reaktiivinen Proaktiivinen

Kustannustehokkuus on laatua
- el ainoastaan taloudellisiin tavoitteisiin



MIKA ON TYOMAAN TYONJOHDON PRIMAARI TEHTAVA?

Minun mielesta . ..

Tuottaa turvallinen ja terveellinen
suunnitelmien ja sopimusten mukainen
tuote aikataulussa, hyvan rakennustavan

mukaan turvallisesti seka taloudelliset
tavoitteet saavuttaen.




